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Praambel

Die zunehmende Komplexitat und Quantitat der gesamtgesellschaftlichen Herausfor-
derungen verdeutlichen, welche zentrale Rolle das Wissenschafts- und Hochschul-
system fur die Entwicklung von Lésungen einnimmt. Damit die niedersachsische
Hochschullandschaft auch in der kommenden Dekade dieser Aufgabe gerecht wer-
den kann, sind angesichts der aktuellen Herausforderungen Weichenstellungen und
Pfadentscheidungen insbesondere zu thematischen Schwerpunktsetzungen und der
kooperativen Bearbeitung von zentralen Themenfeldern (Wissenschaftsraumen) er-
forderlich. Die Informations- und Entscheidungsgrundlage dafiir wird aktuell durch die
Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen im Rahmen der Gesamtpotentialana-

lyse der niedersachsischen Hochschullandschaft erstellt.

Vor dem Hintergrund der ersten Erkenntnisse aus diesem Prozess vereinbaren das
Land Niedersachsen und die Niederséchsischen Hochschulen zentrale Entwicklungs-
ziele mit den vorliegenden Zielvereinbarungen fur die Jahre 2023 und 2024. Das ge-
meinsame Ziel ist eine funktional ausdifferenzierte und in den Aufgabenfeldern For-
schung, Lehre und Transfer auch in Zukunft hochgradig leistungsfahige Hochschul-
landschaft in Niedersachsen. Der Vertrag zur zweiten Fortschreibung des Hochschul-
entwicklungsvertrages vom 16.12.2021 mit einer Geltungsdauer bis zum 31.12.2023
zwischen dem Land und den Hochschulen schafft fir die nachsten zwei Jahre die
notwendigen Rahmenbedingungen fir eine positive EntWickIung der Hochschulen.
Die Zielvereinbarungen sind der Briickenschlag zwischen den bewéhrten Elementen
der Landeshochschulplanung und dem flir die weitere Hochschulentwicklung zentra-

len Prozess der Gesamtpotentialanalyse.

. Strategische Hochschulentwicklung des Standortes

Vorbemerkung

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule in Orientierung an den Ent-
wicklungszielen, die im Rahmen der Anhérung der Wissenschaftlichen Kommission
Niedersachsen am 20./21.04.2022 prasentiert wurden, werden nachvollziehbare und



Uberprifbare (Teil-)Ziele in den nachfolgenden Themenfeldern durch die Hochschule
und das MWK vereinbart:

1. Forschungsexzellenz

Die Hochschule hat die Férderung von Leistung und Exzellenz in der Forschung zum
Leitziel erhoben und strebt an, sich als eine der forschungsstarken Universitaten in
Deutschland zu profi‘lieren. In den nachsten Jahren fokussiert sie darauf, ihre Potenti-
ale zu mobilisieren und neben bestehenden Forschungsschwerpunkten in weiteren
Feldern nationale und internationale Sichtbarkeit zu erlangen.
Der nachsten Ausschreibung der Exzellenzstrategie kommt dabei eine besondere
Bedeutung zu. Die Hochschule lotet derzeit mit sog. Visions-Workshops aus, welche
Initiativen u.a. zu Antragstellungen neuer Exzellenzcluster neben bestehenden Clus-
tern ausgebaut werden kénnen. Im Herbst 2022 wird sie priorisieren, welche neuen
Initiativen im Jahr 2023 Absichtserklarungen und Skizzen in der Forderlinie Exzel-
4Ienzcluster einreichen sollen. Dabei wird sie neben den bestehenden Clustern min-
destens zwei Antragsskizzen fiir neue Exzellenzcluster einreichen. Die Initiativen der
Hochschule in diesem Zusammenhang werden bereits in enger Abstimmung mit der
Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen vom MWK unterstitzt.
Die Hochschule setzt sich dartiber hinaus das Ziel, ihre Forschung auch aulerhalb
der Exzellenzinitiative in groen bzw. interdisziplindren schwerpunktgenerierenden
Verbundprojekten zu profilieren. In diesem Zusammenhang strebt sie an, im Zielver-
einbarungszeitraum insbesondere die Schwerpunkte Energietechnik, Produktions-
technik und Kiinstliche Intelligenz weiter zu starken.
Das Ziel ist erreicht, wenn
e bis 2024 in den Forschungsschwerpunkten Energietechnik, Produktionstech-
nik und Kinstliche Intelligenz mindestens zwei weitere, drittmittelgeforderte
Verbundprojekte nach Vorlage einer Skizze zur Vollantragstellung aufgefor-

dert werden.

2. Lehrqualitat

Ziel der Hochschule ist es, ihre Absolventinnen und Absolventen in die Lag'e Zu ver-
setzen, mit ihrem Potential, ihrem Wissen und ihren Fahigkeiten eine zukunftsfahige
Gesellschaft, nachhaltige Entwicklung und innovative Wissenschaft zu gestalten.
Dies ist von besonderer Bedeutung, da zuklinftige Generationen von Studierenden

aller Fachdisziplinen umfassender und tiefgreifender als vorherige mit der Lésung



komplexer gesellschaftspolitischer, 6kologischer und 6konomischer Probléme kon-
frontiert sein werden. Das Lehren und Lernen an der Hochschule ist deshalb darauf
ausgerichtet, Studierenden aller Facher in lernférderlichen Lehr-Lernsituationen fun-
diertes Fachwissen zu vermitteln und fachubergreifenden Kompétenzerwerb zu er-
maoglichen. Zentral ist flr die Hochschule dartiber hinaus, die Personlichkeitsentwick-
lung ihrer Studierenden und die Herausbildung reflektierter Handlungsfahigkeit zu
fordern.
Die Hochschule setzt sich fur den Zielvereinbarungszeitraum das Ziel, in einem betei-
ligungsorientierten Prozess eine Lehrverfaésung zu entwickeln. Dieser Prozess be-
zieht Studierende, Lehrende und Mitarbeitende in lehrunterstitzenden Services dis-
kursiv ein. Die Hochschule legt ein besonderes Gewicht auf einen beteiligungsorien-
tierten und strategischen Prozess, der erst die Voraussetzungen schafft, konkrete In-
halte in einer Lehrverfassung zu formulieren und diese nach Abschluss des Prozes-
ses auch zu leben. Mdgliche Themen einer Lehrverfassung sind z.B. Leitprinzipien in
der Lehre, Individualitat von Studienverlaufen, gemeinsame Verantwortung von Leh-
renden und Lernenden, Kompetenzorientierung, inter- und transdisziplinare Lehre
sowie Partizipation und Dialog.
Das Ziel ist erreicht, wenn

e diese Grundziele konkretisiert und die Lehrverfassung bis 2024 verabschiedet

wird.

3. Wissensaustausch (Wirtschaft)

Als forschungsstarke Hochschule, die sich zu den fUhfenden technisch gepragten
Universitaten Deutschlands im Verbund der TU9 zahlt, kommt dem Wissensaus-
tausch mit der Wirtschaft eine besondere Bedeutung zu. Forschungsbasiert'e Start-
Ups (Ausgrundungen) aus der Hochschule sind dabei eine besonders intensive Form |
des Wissensaustauschs. Fir diese Start-Ups nutzt die Hochschule insbesondere das
Forderprogramm EXIST des BMBF. Sie setzt sich das Ziel, die Zahl eingeworbener
EXIST-Griindungsstipendien und EXIST-Forschungstransfers im Zielvereinbarungs-
zeitraum 2023 und 2024 zu erhdhen.
Das Ziel ist erreicht, wenn
e bis Ende 2024 mindestens 10 EXIST-Vorhaben eingeworben werden (zum
Vergleich: Im Zeitraum 2020 und 2021 gab es sieben erfolgreiche Vorhaben).



Ferner wird im Zeitraum der Zielvereinbarung -mit dem Inkubator SMINT@HANNO-
VER ein neuer zentraler Anziehungspunkt fir Griindungsvorhaben sowie Start-Ups
aus den Bereichen der innovativen Informationstechnologien flr Mobilitat und Pro-
duktionstechnik geschaffen. Mithilfe der Einwerbung dieser Forderung flr Hightech-
Inkubatoren/Akzeleratoren setzt sich die Hochschule das Ziel, die Anzahl und Quali-
tat inrer Hightech-Ausgrindungen zu erhdohen.
Das Ziel ist erreicht, wenn

e mit Hilfe des Inkubators bis Ende 2024 mindestens drei zusatzliche Hightech-

Ausgrundungen realisiert werden konnen.

4, Internationalisierung

Die Hochschule setzt sich das Ziel, ihre Internationalisierung weiter auszubauen. Ne-
ben einer Steigerung der Aktivitaten, die Hochschule international sichtbarer zu ma-
chen, zahlt hierzu insbesondere, vor Ort eine Willkommenskultur zu pflegen und opti-
male Rahmenbedingungen fur internationale Studierende, Wissenschaftlerinnen und |
Wissenschaftler zu bieten. |
Ein bedeutender Baustein der Internationalisierungsbemiihungen der nachsten Jahre
ist der Ausbau der Beziehungen auf europaischer Ebene und die Verankerung der
Hochschule im Konzept der Europaischen Universitaten. Mit der europaischen Uni-
versitatsallianz ,EULIST", in dem die Hochschule derzeit federfihrend ist und der
neun Pértneruniversitéten aus verschiedenen Landern zusammenfuhrt, werden Rah-
menbedingungen fiir den vertieften Austausch in Forschung, Lehre und Transfer ge-
setzt. Dies sind beispielsweise eine gemeinsame virtuelle Bibliotheksinfrastruktur, die
Entwicklung gemeinsamer Curricula und der Lehraustausch. Dabei ersetzt die Allianz
nicht die weitere Vernetzung mit forschungsstarken internationalen Universitaten, die
auch auRerhalb des Verbunds weiter vorangetrieben wird.

Eine erste Begutachtung von ,EULIST* im Rahmen des Programms Europaische
Universitaten hat dem Verbund im Juli 2022 bescheinigt, dass ein Antrag von hoher
Qualitat in einem sehr kompetitiven Wettbewerbsverfahren vorgelegt wurde, der aber
nur knapp nicht gefordert werden konnte.

Die Hochschule strebt im Einvernehmen mit allen Partneruniversitaten daher weiter
die Etablierung und europaische Finanzieruné des Verbunds an. Das Ziel ist erreicht,

wenn



e sich im Jahr 2023 alle Gremien und Organe des Verbunds EULIST arbeitsfa-
hig konstituiert haben und in einer Generalversammlung des Verbunds ein Ar-
beitsprogramm verabschiedet wird;

e spatestens im Jahr 2024 erneut ein Antrag auf Férderung im Programm Euro-
paische Universitaten gestellt wurde.

5. Verbesserung der Governance

Zur Verbesserung ihrer Governanc‘e, insbesondere zur Steigerung ihrer Fahigkeit zur
eigenverantwortlichen Steuerung, strebt die Hochschule eine Uberfiihrung in die Tra-
gerschaft einer rechtsfahigen Stiftung des o6ffentlichen Rechts an. Einen entspre-
chenden Antrag an das MWK hat der Senat der Hochschule am 20.07.2022 mit gro-
Rer Mehrheit beschlossen. Die Hochschule setzt sich das Ziel, die Uberfiihrung ziigig
abzuschlielRen.

e Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule im Zielvereinbarungszeitraum in die

Tragerschaft einer rechtsfahigen Stiftung des offentlichen Rechts Uberfuhrt

wird.

6. Nachhaltigkeit

Die Hochschule setit sich das Ziel, bis 2031 Klimaneutralitat zu realisieren. vDabei
betten sich ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten eng in die Bemuhungen der Landeshaupt-
stadt Hannover ein und orientieren sich am Masterplan 2050. Im Rahmen dieser Akti-
vitaten wird ein Integriertes Klimaschutzkonzept inklusive MalRnahmenkatalog stetig
aktualisiert und auf aktuelle 'Bedijrfnisse, Ziele und Rahmenbedingungen angepasst.
Grundlage fir gezielte und langfristige MalRnahmen zur Senkung der CO2-Emissio-
nen ist eine differenzierte Energie- und Treibhausgasbilanz, auf deren Basis Optimie-
rungspotentiale jahrlich analysiert und entsprechende Schritte abgeleitet werden. So
strebt die Hochschule die Umsetzung von Energieeffizienz- und Energiesparmal¥nah-
men, den Ausbau erneuerbarer Energien auf den universitatseigenen Gebauden so-
wie Anpassungen im Mobilitatsbereich an.
Im Zeitraum dieser Zielvereinbarung setzt sich die Hochschule das Ziel, im Jahr 2023
ein erweitertes und aktualisiertes Integriertes Klimaschutzkonzept zu veroffentlichen.
Das Ziel ist erreicht, wenn

e die Fakultaten und Einrichtungen starker in den Prozess der Klimaneutralitat

involviert sind und die Uberpriifung der Einfilhrung einer Energiekosten-



budgetierung bis Ende 2024 abgeschlossen wird, die eine dezentrale Kosten-
verantwortung fur das Energiebudget ermoglicht.
Die Hochschule setzt sich ferner das Ziel, bestehende Dachflachen mit Photovoltaik
nachzurusten.
Das Ziel ist erreicht, wenn
e auf mindestens vier Dachern pro Jahr bis Ende 2024 Photovoltaik installiert
wird.
e bis Ende 2023 ein universitatsinterner Flugabgabefonds zur Férderung von
Klimaschutzaktivitaten eingerichtet ist und

e ein Konzept flr eine Ladesauleninfrastruktur bis Ende 2023 ausgearbeitet ist.

ll. Entwicklung von Wissenschaftsraumen durch standortiiber-

greifende Kooperation

Durch die konstruktive Zusammenarbeit aller Hochschulen zusammen mit der Volks-
wagenStiftung, der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen und dem MWK in
der Hochschule.digital Niedersachsen sind seit der Einrichtung 2020 wesentliche
Fortschritte in der landesweit koordinierten und abgestimmten Digitalisierung in den
Hochschulen erzielt worden. Die bisherige Initialisierungsphase war und ist gepragt
von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Der Fokus bisheriger Férderungen
und MalRnahmen der Hochschule.digital Niedersachsen lag daher auf dem Kernauf-
gabenfeld von Studium und Lehre. Mit der Anfang 2022 eingerichteten Geschéafts-
stelle der Hochschule.digital Niedersachsen ist ein wichtiger Meilenstein fur die Etab-
lierung eiher langerfristigen Struktur erreicht worden und die zu bearbeitenden The-
menfelder sollen sukzessive auch die Bereiche Forschung, Verwaltung und Transfer
umfassen.

Die beteiligten Institutionen sind sich einig, dass die Hochschule.digital Niedersach-
sen einen Mehrwert leistet. Die weitere Entwicklung und zukiinftige Ausgestaltung
sollen daher Gegenstand des flr den Zeitraum ab 2024 geltenden Anschlussvertra--
ges des Hochschulentwicklungsvertrages werden. Zugleich ist es sinnvoll, die im
Rahmen der Gesamtpotentialanalyse avisierte Entwicklung von Wissenschaftsrau-
men durch standortlibergreifende Kooperation zu nutzen und die gemeinsame Bear-
beitung von Digitalisierungsherausforderungen in Lehre, Forschung und Transfer un-

ter dem Dach der Hochschule.digital Niedersachsen weiter zu treiben.



Die Hochschule tragt u.a. durch langfristige Kooperationen mit anderen Hochschulen
und auBeruniversitéren Forschungseinrichtungen zur Starkung von Wissenschafts-
raumen in Niedersachsen bei. Dabei hat sie einen besonderen Fokus auf Kooperati-
onen mit der Technischen Universitat Braunschweig und der Universitat Gottingen.
Besonderer Ausdruck hierfur sind Uberlegungen, die Forschungskooperationen der

drei Universitaten durch ein eigenes Forderprogramm zu intensivieren.

Fir die Entwicklung von Wissenschaftsraumen hat die Hochschule gemeinsam mit
ihren niedersachsischen Partnerinnen und Partnern die folgenden sieben Konzept-
skizzen entwickelt:

e Von der Evolution lernen: Neue pflanzliche Stressbewaltigungs-Strategien in
einer Welt im Klimawandel (BioEvolution) (Universitat Hannover, Universitat
Gottingen)

e Evidenzbasierte Lehrkraftebildung — Aufbau und Erforschung professionsspe-

- zifischer Core Teaching Practices in TeachingLabs der empirischen Bildungs-
wissenschaften und MINT-Didaktiken (Universitat Hildesheim, Universitat Han-
nover, Technische Universitat Braunschweig, Universitat Osnabriick)

e Individualisierte Implantate — 3D-Druck und Intérface-Design (Médizinische
Hochschule Hannover, Universitat Hannover, Hochschule fur Musik, Theater
und Medien Hannover)

e Strukturen fir die optimale Patientenversorgung in der Infektiologie im Fla-
chenland Niedersachsen (STOP-INFEKT) (Medizinische Hochschule Hanno-
ver, Technische Universitat Braunschweig, Universitat Hannover, Helmholtz-
Zentrum flr Infektionsforschung, Physikalisch-Technische BUndesanstaIt)

e Kinstliche Intelligenz als Fokusthema der Digitalisierung — von der Grundla-
genforschung bis zur Anwendungsorientierung (Universitat Osnabriick, Uni-
versitat Oldenburg, Universitat Hannover, Deutsches Forschungszentrum flr
Kinstliche Intelligenz, OFFIS Oldenburg)

e Forschungsverbund Mikroelektronik Hannover—Braunschweig (Universitat
Hannover, Technische Universitat Braunschweig)

- o Wissenschaftsethik: Neue Systeme der Integritat (Universitat Gottingen, Uni-
versitat Hannover, assoziiert: Universitat Oldenburg, Max-Planck-Institut fir

Dynamik und Selbstorganisation (Géttingen), Fraunhofer ITEM (Hannover))



Annex: Ausschopfung der Studienanfangerplatze

Die Hochschule wird ihre Studienstruktur und die Verteilung ihrer Ressourcen so an-
passen, dass fur alle Studiengange, die von einer Lehreinheit verantwortet werden,
der Quotient von Studienanfangern zu Studienplatzen bei 0,8 oder héher liegt. Bei
Nichterreichen dieses Ziels erfolgt eine Reduzierung des Globalbudgets entspre-

chend einer Jahresrate unter Bezug auf die Clusterpreise 2022 im ,Zukunftsvertrag

Studium und Lehre starken® (bei Masterstudiengangen liegen die Clusterpreise bei
50 %), wenn und soweit die Lehreinheit insgesamt die vereinbarten Quotienten nicht
erreicht. Bei Lehreinheiten, die die Zielzahl drei Studienjahre in Folge (2022/23,
2023/24 und 2024/25) nicht erreicht haben, werden die Mittel (eine Jahresrate ent-
sprechend der Clusterpreise 2022 im ZSL) dauerhaft aus dem Haushalt der Hoch-
schulen abgezogen und entsprechend der vereinbarten Systematik (Formel Lehre)
wiederum an die Hochschulen verteilt.

Es werden folgende Ausnahmen vereinbart: Fur die Lehreinheit Physik gilt ein Quoti-
ent von 0,6, fur die Lehreinheiten Arbeitstechnik, Evangelische Theologie, Geodasie,
Geowissenschaften, Lebensmittelwissenschaft, Meteorologie, Pflanzenwissenschaf-

ten, Philosophie, Religionswissenschaft und Romanistik ein Quotient von 0,7.

lll. Berichtspflichten

Die Hochschule wird dem MWK spatestens zum 29. Februar 2024 Uber den Zwi-
schenstand der Zielerreichung zu |.) des Jahres 2023 sowie bis zum 28. Februar
2025 abschlief3end Uber den Stand der Zielerreichung 2023 und 2024 berichten.
Der Stand der Zielerreichung zu Il.) wird mit der fristgerechten Vorlage mindestens

eines Kooperationsantrages zum 30.11.2023 dokumentiert.

Hannover, den $0.09.2022 Hannover, den 23 .09.2022
Universitat Hannover Niedersachsisches Ministerium
Der Prasident fur Wissenschaft und Kultur




