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Quo vadis Hochschullehre?

Markus Seyfried



Wohin die Reise geht?
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Lehre an Hochschulen:
gestern — heute — morgen

Ein Blick in die
Organisationsforschung

Thesen und Zielkonflikte




Ein Blick in die Vergangenheit
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Lehre — gestern: die Studierenden
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Lehre — gestern: die Formate
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Lehre — gestern: die Inhalte (1)

Vormittags: wichtige und
ordentliche Blucher — keine
Fragen der Studierenden

Nachmittags: minderwichtige
Blcher — mit Fragen der
Studierenden




Lehre — gestern: die Inhalte (2)

Jurisprudenz

Policey- Kameral-
und Staatswissen-
schaft

Wirtschaftswissenschaft

Sozialwissenschaft
Theologic G

Anthropologie

Medizin
Biologie
Chemie

Philosophie
Telegrafie Zuse Z1 GPT-4
Artisten 1837 1938 2023
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Buchdruck Schreibmaschine Internet
1450 1868 1989
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Ein Blick auf die Gegenwart
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|

Lehre

heute
777

Prozesse
Zum

Prozesslandkarte fiir Studium und Lehre an der Universitat Gottingen

Entwicklungs-
planung

Leitungs-
prozesse

Leitbilder und
Strategien

Berufungs-
verfahren

(Leistungs-
orientierte)
Mittelvergabe/
Anreize

Zielverein-
barungen

v

Kernprozesse Stuclenangenats:

P planung

Ziel: Exzellente Lehre
und Studien-
bedingungen

Studiengang planen und
einrichten

* forschungsorientierte
Lehre

*» Beschaftigungs-
befahigung

* |nternationalisierung

*  Chancengleichheit
und Diversitat

* Digitalisierung

* Nachhaltigkeit

« studierenden-

Studiengang schlieRen

sonstige Studienangebote
planen und einrichten

Schllisselkompetenzen

Beratung und
Betreuung

Studienwahl unterstitzen

Studienstart betreuen

Studienverlauf begleiten

Ubergange unterstiitzen &
Alumni betreuen

Lehrende hochschul-
didaktisch beraten und

Lehr- und
Priifungsbetrieb

Lehrveranstaltung planen

Lehrveranstaltung
durchfihren

Kompetenzorientiert
prifen

Leistungen anerkennen
und anrechnen

Evaluation und

 Wirksamkeitspriifung -

Lehrveranstaltung
evaluieren

Studentische Kritik
aufnehmen

Absolvent*innen befragen

dezentrale QM-5Systeme
durchfiihren

Studiengange intern
akkreditieren

Lehrbericht

Weiterentwicklung
der Qualitét

Lehrveranstaltung
weiterentwickeln

Studiengang
weiterentwickeln

dezentrale QM-Systeme
weiterentwickeln

universitdres QM-System
weiterentwickeln

Thema |
Lehre
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zentriertes Lehren entwickeln ) ,
I weiterbilden
N —
Unterstiitzungs-  Studierenden- Persanal, Bffentlichkeits-
und Priifungs- Finanzen und ST
prozesse Recht

verwaltung

Bibliotheks-
und Medien-
verwaltung

Transfer und

Infrastruktur, .
IT-Services R ' nationale und
i um- . i
" internationale
verwaltung

Kooperationen




Lehre — heute: die Studierenden

Geschlecht

Sexuelle

Behinderun
8 Orientierung

Diversity
Dimensionen

Religion und

Weltanschauung

Ethische Herkunft
und Nationalitat



Organisationale Ebene

Lehre — heute: die

1 Studierenden

Management Geografische Lage
Status Arbeitsinhalte/
. -feld
FasTal:'lagn‘ Einkommen °
Personlichkeit
Herkunft &
Nationalitéit
Gewohn-
Interne ekt
Dimension
Abteilung
Arbeitsort Einheit Gruppe
EXte rne ' Religion & Korperliche Freizeit-
Auftreten Weltanschauung | und geistige verhalten
Dimension B
[ ] [ ] B f =
Organisationale ‘ il erfahrung
Dimension ) aiacder
zugehdorigkeit Zugehdrigkeit
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Lehre — heute: die Inhalte

* WiSe 2020/2021: 20.359 Studiengange
e davon 9.168 BA
* davon 9.577 MA

e Zum Vergleich: 2022: 51.161
Professorinnen und Professoren

mmm) 0,36 Studienginge je
Professor/Professorin

) o otlast trigt der , Mittelbau®



Lehre — heute: die Formate

synchron

g Online-Vorlesung

. Online-Seminar
Online-Ubung

Online-Tutorien

(physische)

Distanz

Erklarvideo
Screencast

Lernvideo
Podcast

/h*
(«I} Selbststudium
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asynchron

Hybride

Lehre

Vorlesung A
Praktikum  Ubung _ '
Seminar
Tutorien
(physische)
Prasenz




Ein Blick in die Zukunft
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Geburte
Weltwirt

Geburtentief zum Ende
des 2. Weltkriegs

Alter

ntief wéhrend der
schaftskrise um 1932

i Lehre — morgen:

die Studierenden

R 1

Babyboom-

Generati

Geburtentief in
Ostdeutschland

800

da fehlt
uns
jemand

on

10

B Manner 2019 (in 1.000) M Frauen 2019 (in 1.000)
= Manner 2060 (in 1.000) = Frauen 2060 (in 1.000) 15
600 400 200 0O O 200 400 600 800




Lehre — morgen: die Formate

Prozessunterstiitzung | Vollautomatisierung | Kinstliche Intelligenz




Lehre — morgen: die Inhalte

>

‘ 1 Studiengang

je Professor/
Professorin?

‘ Frage nach dem
Umgang mit
dem Mittelbau

Wissen k

>
Zeit t



EWas sagt die Hochschulforschung?

* Multidisziplin
e Soziologie
e Okonomie
* Verwaltungs-

wissenschaft

e Politikwissen-

schaft

* etc.




EWas sagt die Forschung dazu (1)

* Warum organisieren Strukturen
Hochschulen Lehre auf B
eine bestimmte Art und |_I_|
Weise?

H BB
Prozesse
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Personal
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EWas sagt die Forschung dazu (2)

e

oo

,Organized ,Loosely coupled ,,Public
Anarchies” systems” governance”
Cohen/March/Olsen 1972 Weick 1976 Kickert 1995
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EWas sagt die Forschung dazu (3)

-
v

[
O

-

,Organizational ycomplete ,Multiple Hybrid
actors” Organizations” Organizations”
Kriicken/Meier 2006 Seeber et al. 2015 Jongbloed
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BThesen und Zielkonflikte (1)

* These 1: Es wird keinen tiefgreifenden Kulturwandel in der Lehre an
Hochschulen geben.




BThesen und Zielkonflikte (2)

* These 2: Der Effizienzdruck in der Hochschullehre wird in Zukunft
weiter steigen und das auf Kosten einer gesamtgesellschaftlich
notwendigen Bildungsoffensive.




BThesen und Zielkonflikte (3)

* These 3: Nullsummenspiele an Hochschulen fihren zukiinftig zu einer
Marginalisierung der Lehre.

Forschung Transfer



Zusammenfassung

Ausgang

25



A
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P Vielen Dank fur lhre

4

r Aufmerksamkeit!

Gibt es
Komme

-ragen, Anmerkungen,

ntare?
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