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Wohin die Reise geht?

Lehre an Hochschulen: 
gestern – heute – morgen

Ein Blick in die 
Organisationsforschung

Thesen und Zielkonflikte
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Ein Blick in die Vergangenheit
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Lehre – gestern: die Studierenden 
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Lehre – gestern: die Formate 
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Lehre – gestern: die Inhalte (1) 
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Vormittags: wichtige und 
ordentliche Bücher – keine 
Fragen der Studierenden

Nachmittags: minderwichtige 
Bücher – mit Fragen der 
Studierenden 
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Lehre – gestern: die Inhalte (2) 
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Ein Blick auf die Gegenwart
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Lehre  
heute
??? 
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Lehre – heute: die Studierenden
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1
Lehre – heute: die 
Studierenden
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Lehre – heute: die Inhalte
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• WiSe 2020/2021: 20.359 Studiengänge
• davon 9.168 BA

• davon 9.577 MA

• Zum Vergleich: 2022: 51.161 
Professorinnen und Professoren

 0,36 Studiengänge je 
Professor/Professorin

 Hauptlast trägt der „Mittelbau“
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Lehre – heute: die Formate
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Ein Blick in die Zukunft
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Lehre – morgen: 
die Studierenden
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Lehre – morgen: die Formate 

Prozessunterstützung Vollautomatisierung Künstliche Intelligenz
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Lehre – morgen: die Inhalte 
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1 Studiengang 
je Professor/ 
Professorin?

 Frage nach dem  
Umgang mit 
dem Mittelbau
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Was sagt die Hochschulforschung?

• Multidisziplin
• Soziologie

• Ökonomie

• Verwaltungs-
wissenschaft

• Politikwissen-
schaft

• etc.
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Was sagt die Forschung dazu (1)

• Warum organisieren 
Hochschulen Lehre auf 
eine bestimmte Art und 
Weise?
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Prozesse

Strukturen

Personal
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Was sagt die Forschung dazu (2)
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„Organized 
Anarchies“

Cohen/March/Olsen 1972

„Public 
governance“

Kickert 1995

„Loosely coupled 
systems“

Weick 1976

Lehre

Forschung Verwaltung
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Was sagt die Forschung dazu (3)
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„Organizational 
actors“

Krücken/Meier 2006

„Multiple Hybrid 
Organizations“

Jongbloed

„Complete 
Organizations“

Seeber et al. 2015
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Thesen und Zielkonflikte (1)

• These 1: Es wird keinen tiefgreifenden Kulturwandel in der Lehre an 
Hochschulen geben.
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vs.
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Thesen und Zielkonflikte (2)

• These 2: Der Effizienzdruck in der Hochschullehre wird in Zukunft 
weiter steigen und das auf Kosten einer gesamtgesellschaftlich 
notwendigen Bildungsoffensive.
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Thesen und Zielkonflikte (3)

• These 3: Nullsummenspiele an Hochschulen führen zukünftig zu einer 
Marginalisierung der Lehre.
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vs.

Lehre Forschung Transfer

vs.
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Zusammenfassung

Ausgang
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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Gibt es Fragen, Anmerkungen, 
Kommentare?
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